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Om analysen

| 2020 udfgrte HBS Economics for GL en analyse af
karriereveje og mobilitet blandt gymnasieleerere,
motiveret af de faldende ungdomsérgange og
konsekvenserne af omprioriteringsbidraget.

Sidenhen er presset pd gymnasiesektoren ikke blevet
mindre. Gymnasierne star over for lgbende besparelser
og stigende krav om omistilling — bade organisatorisk og
paedagogisk — i kalvandet pa bl.a. epx, reformen af de
tredrige uddannelser og de demografiske forskydninger.

Derfor er det fortsat relevant for nogle af GL's
medlemmer at orientere sig mod et bredere
arbejdsmarked. Formalet med denne rapport er saledes
at @ge GL's medlemmers viden om potentielle
arbejdsmarkeder, skabe mulighed for mobilitet og
styrke medlemmernes oplevelse af employability uden
for gymnasieleererfaget.

Denne rapport bygger videre pa analysen fra 2020 og
opdaterer billedet med data frem til 2024. Rapporten
giver farst et overblik over de gymnasieleerere, som har
foretaget et sporskifte fra 2010 til 2024 (kapitel 1).
Herefter udforskes de karriereveje, som
gymnasieleererne har fulgt (kapitel 2), og seerlige
mg@nstre pa tvaers af uddannelsesbaggrunde belyses
(kapitel 3). Til sidst undersg@ges, hvilke kompetencer
arbejdsgiverne efterspgrger pa disse karriereveje
(kapitel 4). En beskrivelse af metoden bag analysen er at
finde sidst i rapporten.
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Sporskifte [definition]

| denne analyse kaster vi lys over gymnasieleerere, som foretager et sporskifte.

Et sporskifte er ikke det samme som et jobskifte. Hvis en gymnasieleerer skifter fra at
arbejde pa ét gymnasium til at arbejde pa et andet gymnasium, sa er det et jobskifte, men
ikke et sporskifte. Vi kalder det heller ikke et sporskifte, hvis en gymnasieleerer skifter fra at
undervise pa STX til ix HHX, HTX eller HF. For at der er tale om et sporskifte, skal der ske
et skift i jobbets arbejdsfunktion — dvs. et skift til ikke laengere at arbejde som underviser
pa gymnasialt niveau.

| analysen arbejder vi med tre forskellige typer af sporskifter.

Et sporskifte kan ske inden for undervisningssektoren, fx til undervisning pa andre
niveauer, sésom undervisning i grundskolen eller pd universiteter, eller til ledelse,
administration eller andre jobtyper p& uddannelsesinstitutioner. Disse sporskifter, hvor
man bliver pd uddannelsesomradet, kalder vi uddannelsesorienterede sporskifter. Dette er
den mest hyppige form for sporskifter.

De gvrige sporskifter har vi opdelt i to niveauer, som er inddelt efter kvalifikationsniveauet
i det nye job. Ved nogle af disse sporskifter ender gymnasieleererne saledes i jobs, der
typisk besaettes af akademikere. Det kan fx vaere inden for ledelse, samfundsvidenskab
eller naturvidenskab. Disse sporskifter kalder vi akademikersporskifter.

Den sidste kategori af sporskifter kalder vi alternative sporskifter. Her er der tale om helt
andre jobs, der saedvanligvis ikke besaettes af akademikere, og som derved er endnu
leengere vaek fra gymnasielaerernes uddannelsesmaessige udgangspunkt. Det kan fx veere
fysiske og manuelle jobs eller jobs inden for administration eller offentlig forvaltning og
sagsbehandling. Det vil altsa seedvanligvis ikke vaere en forudsaetning for at besidde disse
jobs, at man har en lang videregaende uddannelse.
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Analysens hovedresultater

#1
#2

#3

#4

| gennemsnit foretager lidt over 200 gymnasielzerere et sporskifte
hvert ar. Det svarer til ca. 2 pct. af alle gymnasielaerere. Lidt flere har
skiftet spor i de senere ar sammenlignet med perioden far Covid-19.

Gymnasieleerere med en uddannelsesbaggrund inden for
samfundsfag skifter oftere spor end gymnasieleerere med en
uddannelsesbaggrund inden for naturvidenskab eller humaniora.
Der er dog tegn pa, at sporskifterne forekommer i stigende grad
inden for seerligt humaniora og naturvidenskab.

Yngre gymnasielzerere skifter oftere spor end zeldre
gymnasieleerere. Mobiliteten er dog naesten ens for gymnasielzerere
under 35 ar sammenlignet med 35-50-arige. Samtidig er
mobiliteten i seerlig grad voksende for de 50+-arige.
Gymnasieleerere i Region Hovedstaden og Region Syddanmark
skifter oftere spor end gymnasielzerere i resten af landet, mens
maend og kvinder i lige hgj grad skifter spor.

Flest gymnasielzerere, som skifter spor (73 pct.), foretager
uddannelsesorienterede sporskifter og finder et nyt job inden for
undervisningssektoren, fx som undervisningsleder, folkeskolelzerer
eller forsker péa et universitet. 16 pct. foretager
akademikersporskifter, mens 11 pct. foretager alternative sporskifter.
Der er dog en tendens til flere akademikersporskifter og feerre
uddannelsesorienterede sporskifter.

HBS ECONOMICS

#5

#0

Gymnasielzerere uddannet inden for humaniora foretager i seerligt
hgj grad uddannelsesorienterede sporskifter (78 pct.). Omvendt
foretager naturvidenskabeligt uddannede gymnasieleerere sjeeldnere
uddannelsesorienterede sporskifter (64 pct.), men derimod
vaesentligt oftere akademikersporskifter (25 pct.). Blandt alle tre
grupper foretager 11 pct. alternative sporskifter. Inden for alle tre
omrader er der tendens til flere akademikersporskifter og feerre
uddannelsesorienterede sporskifter.

Gymnasieleerernes uddannelsesbaggrund har stor betydning for
karrierevejene ved de ikke-uddannelsesorienterede sporskifter.
Gymnasieleerere med en uddannelsesbaggrund inden for humaniora
felger oftest ikke-uddannelsesorienterede karriereveje inden for
kommunikation, kunst og kultur. For de naturvidenskabeligt
uddannede er der i hgjere grad tale om jobs inden for ingenigr- og
naturvidenskabeligt arbejde, mens de samfundsvidenskabeligt
uddannede szerligt finder jobs inden for jura og samfundsvidenskab.
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01 Karakteristika for
gymnasielzerere, der
skifter spor
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GYMNASIELARERE, DER SKIFTER SF?OR, 2010-2024 .
Over 200 gymnasieleerere om aret skifter spor

Udviklingen i antallet af gymnasieleerere, der skifter spor:

350 @De sidste 15 &r har der i

gennemsnit veeret lige under 200
gymnasieleerere om é&ret, der har
300 skiftet spor.

10.000 250 @F@r 2014 var antallet af sporskifter

346
246
5 >34 242
oM noget lavere. Det skal ses i lyset af,
202 204 g9 205 205 at der ogsa var betydeligt feerre
8.000 00 gymnasieleerere i den periode.
6.000 141 50 @
Fra 2014 og frem har antallet af
109 sporskifter blandt gymnasieleerere
100 ligget nogenlunde stabilt — med
4.000 87 00 undtagelse af Covid-aret 2020.
Fraregnet 2020 har der i
gennemsnit veeret 213 sporskifter
2000 0 om aret hen over perioden 2014-
2024.
0
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B Antal gymnasieleerere, der skifter spor (h.akse) === Antal gymnasieleerere

Kilde: Egne beregninger pé registerdata fra Danmarks Statistik.
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GYMNASIELARERE, DER SKIFTER SPOR, 2010-2024

Hvert ar skifter ca. 2 pct. af de danske gymnasielaerere spor

Udviklingen i andelen af gymnasieleerere, der skifter spor

3,0%

2,5%

2,0%

2,0% 1,9%

17%  1,7% 1,7%

1,6%

1,5%

1,3% 1,3%

1,2%

1,0% 0,9%

0,5%

0,0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

B Andel gymnasieleerer, som skifter spor

Kilde: Egne beregninger pé registerdata fra Danmarks Statistik.

2,9% @
De senere ar er det arligt ca. 2 pct.
af de danske gymnasieleerere, der
skifter spor. Igen stikker Covid-aret
2020 veesentligt ud med en andel
pa knap 3 pct.

@I arene op til Covid (2014-2019)

var det ca. 1,7 pct. om aret, der
skiftede spor. | de efterfglgende ar
(2021-2024) er andelen 2,0 pct.
Der kan sdledes vaere tegn pa en
lille stigning i andelen af
gymnasielaerere, der skifter spor.

@ De 2 pct. er en vaesentligt lavere

mobilitet end pa resten af
arbejdsmarkedet. En
sammenlignelig opggrelse af skift
i jobfunktioner blandt alle de
beskeeftigede viser, at der er ca.
9-10 pct. om aret, der skifter
jobfunktion pa arbejdsmarkedet
som helhed.

2,1% 2/»]%

18% 18%

2020 2021 2022 2023 2024
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GYMNASIELARERE, DER SKIFTER SPOR,.2010—2024 . o
Omfanget af sporskifter er seerligt vokset blandt humanistisk

0g naturvidenskabeligt uddannede gymnasieleerere

Andel gymnasielaerere, der skifter spor, fordelt p& uddannelsesbaggrunde

3,0% @ Samfundsvidenskabeligt

uddannede har den hgjeste
mobilitet med en gennemsnitlig
sporskifterate pa 2,7 pct. over
hele perioden 2010-24.
Naturvidenskab og humaniora
ligger pa hhv. 1,6 og 1,5 pct.

@ Til gengeeld er mobiliteten i

hgjere grad voksende for

2,5%

2,0%

1,5% : _
humaniora og naturvidenskab.
For begge hovedomrader er
sporskifteraten vokset med 0,4

1,0% pct.-point mod kun 0,2 pct.-point
for samfundsvidenskabeligt
uddannede.

0,5%

0,0%

Humaniora Naturvidenskab Samfundsvidenskab

W 2010-2019  m2021-2024  — Gns., hele perioden 2010-2024

Kilde: Egne beregninger pé registerdata fra Danmarks Statistik.
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GYI\/INASI.EIT/ERERE, DER SKIFTER SPOR, 2010-2024
Mobiliteten er stgrst — men markant aftagende — blandt

(erhvervs)gkonomiuddannede

Andel gymnasielaerere, der skifter spor, fordelt p& udvalgte fagomrader

®
Erhvervsgkonomiuddannede har

den klart hgjeste sporskifterate
med et gennemsnit pa 3,4 pct. —
men andelen er faldet markant
fra 3,8 pct. i 2010-2019 til 2,9 pct.
i 2021-2024. Samfundsfag har
den neesthgjeste rate pa 1,7 pct.
over hele perioden, som bl.a.
skyldes en vaekst pa 0,5 pct.-
point fra 2010-19 til 2021-24.

@Inden for humaniora har dansk-

og retorikuddannede en hgjere
sporskifterate end uddannede
inden for fremmedsprog. Det
skyldes en stigning pa 0,5 pct.-
point de seneste ar.

@Fysik/kemi og biologi/

_ o . . 4 naturgeografi har samme
Dansk og retorik  Fremmedsprog Biologi/ Fysik/kemi Erhvervsgkonomi  Samfundsfag sporskifterater og udvikling — 1,4
naturgeografi pct.-point i gennemsnit over hele

iod stigning fra 1,3 til
Humaniora Naturvidenskab Samfundsvidenskab fgrfcfpraogoﬁg_@gm'2%21_24. |

3,5%

3,0%

2,5%

2,0%

1,5%

1,0%

0,5%

0,0%

W 2010-2019  m2021-2024  — Gns., hele perioden 2010-2024

Kilde: Egne beregninger pé registerdata fra Danmarks Statistik.
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GYMNASIELARERE, DER SKIFTER SPOR, 2010-2024

Siden 2010 har gymnasielzererne oftest skiftet spor |

Hovedstaden og Syddanmark

Andel gymnasielaerere om aret, der skifter spor, fordelt pa regioner, 2010-2024

1,5%

af alle gymnasielaerere i Region
Nordjylland har siden 2010 skiftet spor
arligt. Det svarer til 18 gymnasieleerere
i gennemsnit hvert ar.

1,7%

af alle gymnasielaerere i Region

Midtjylland har siden 2010 skiftet |
spor arligt. Det svarer til 43

gymnasieleerere i gennemsnit

hvert ar.

2,0%

af alle gymnasieleerere i Region

Syddanmark har siden 2010 skiftet ‘
spor arligt. Det svarer til 44
gymnasielzerere i gennemsnit
hvert ar.

Kilde: Egne beregninger pé registerdata fra Danmarks Statistik.

2,0%

af alle gymnasielzerere i Region
Hovedstaden har siden 2010
skiftet spor arligt. Det svarer til 73
gymnasielzerere i gennemsnit
hvert ar.

1,2%

af alle gymnasieleerere i Region
Sjeelland har siden 2010 skiftet
spor arligt. Det svarer til 20
gymnasieleerere i gennemsnit
hvert ar.

HBS ECONOMICS

@Hovedstaden og Syddanmark har

den hgjeste sporskifterate p& hver
2,0 pct. arligt — svarende til hhv. 73
0g 44 gymnasieleerere om aret.

@Region Midtjylland og Nordjylland

ligger lidt lavere med hhv. 1,7 og
1,5 pct. &rligt, mens Sjeelland har
den laveste rate pa blot 1,2 pct.

@I absolutte tal stdr Hovedstaden

alene for ca. 73 arlige sporskifter
ud af samlet ca. 198 pr. &r pa
landsplan. Det afspejler bade en
starre leererstab og en hgjere
mobilitet i Hovedstadsomradet.

MAJ 2026
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GYI\/INASIEL/ERE'RE, DER SKIFTER SPOR, 2010—2(.)2.4
Gymnasielaerernes mobilitet vokser mest vest for Storebeaelt

Andel gymnasielaerere om aret, der skifter spor, fordelt pa regioner, 2021-2024 (2010-2019 angivet i parentes)

@ Syddanmark og Nordjylland har

oplevet de starste stigninger — fra
hhv. 1,7 og 1,2 pct. i 2010-2019 til
o 2,209 1,7 pct. 1 2021-2024. Det
' svarer til 49 gymnasielzerere om
aret i Syddanmark og 20
gymnasieleerere om ret i
Nordjylland i de seneste 4 &r.

v
@Hovedstaden har oplevet naesten

samme stigning fra 1,9 til 2,3 pct.,

2’3% (719%) hvorved. der i dag er°88
af alle gymnasielzerere i Region gymnagelae_rere om aret, der
Hovedstaden har fra 2021-24 swfter sppor [ Hovedstagen

1,7% (1,°%)

af alle gymnasielaerere i Region
Nordjylland har fra 2021-24 skiftet spor
arligt. Det svarer til 20 gymnasieleerere i
gennemsnit hvert ar.

1,7% (1,4%)

af alle gymnasielaerere i Region
Midtjylland har fra 2021-24 |
skiftet spor arligt. Det svarer til
46 gymnasielzerere i
gennemsnit hvert ar.

skiftet spor arligt. Det svarer til 88
gymnasielzaerere i gennemsnit @
hvert ar. Sjeelland har den laveste rate pa
L 1,3 pct. (mod 1,1 pct. far) og har
saledes den laveste vaekst. Til
2,2% (7, 7%) ‘ 1,3% (7, 7%) sammen taler resultaterne sdledes
af alle gymnasieleerere i Region ¢ af alle gymnasieleerere i Region for, at veeksten i sporskifteraterne
Syddanmark har fra 2021-24 ‘ Sjeelland har fra 2021-24 skiftet er starst i regionerne vest for
skiftet spor arligt. Det svarer til 49 spor arligt. Det svarer til 24 Storebeelt.
gymnasielzerere i gennemsnit gymnasieleerere i gennemsnit
hvert ar. hvert ar.

Kilde: Egne beregninger pé registerdata fra Danmarks Statistik.
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GYI\/INASI.EIT/ERERE, DER SKIFTER SPOR, 2010-2024 .
Mobiliteten er starst blandt de yngre gymnasieleerere — men

voksende for alle grupper

Andel gymnasielaerere, der skifter spor, fordelt pa aldersgrupper

®
Over hele perioden 2010-24 har

de yngste gymnasieleerere (under
35 &r) samt gruppen pa 35-50 ar

2,0% Til sammenligning ligger de 50+-

arige pa 1,4 pct.

@I de senere ar har veeksten veeret

lidt hgjere for de yngste
gymnasieleerere, hvorved de fra
2021-24 har en lidt hgjere
mobilitet end de 35-50-arige (2,2
vs. 2,1 pct.).

@ Der har ogsa veeret en betydelig

veekst i mobiliteten blandt de
50+-arige, hvis sporskifterate er
vokset fra 1,2 pct. til 1,6 pct.
Relativt til udgangspunktet er det
sdledes blandt de aeldste
gymnasieleerere, at den stgrste
stigning i mobiliteten er sket.

1,5%

1,0%

0,5%

0,0%

Under 35 ar 35-50 ar Over 50 ar

W 2010-2019  m2021-2024  =Gns., hele perioden 2010-2024

Kilde: Egne beregninger pé registerdata fra Danmarks Statistik.
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GYMNASIELARERE, DER SKIFTER SP.OR, 2010-2024 o .
Andelen af sporskifter — og udviklingen heri — er stort set ens

for maend og kvinder

Andel gymnasielaerere, der skifter spor, fordelt pa ken

2.0% @Maend og kvinder har naesten
identiske sporskifterater.
Gennemsnittet over hele perioden
er 1,8 pct. for kvinder og 1,7 pct.

for meend.

@Udviklingen over tid er ogsé ens:

Blandt begge kan er
sporskifteraten vokset med 0,4
pct.-point, hvormed raterne de
seneste ar hedder 2 pct. for meend
og 1,9 pct. for kvinder.

@Krzn ser dermed ikke ud til at veere

en forklarende faktor bag
sporskifter. Den stigende mobilitet
er i vid udstreekning et feelles traek
for bdde mandlige og kvindelige
gymnasielaerere.

1,5%

1,0%

0,5%

0,0%
Maend Kvinder

W 2010-2019  m2021-2024  =Gns., hele perioden 2010-2024

Kilde: Egne beregninger pé registerdata fra Danmarks Statistik.
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02 Karriereveje for
gymnasielaerere —
generelle tendenser
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KARRIEREVEJE FOR GYMNASIELARERE — GENERELLE TENDENSER

Knap 3 ud af 4 gymnasielzerere fortseetter inden for

uddannelsesomradet, nar de skifter spor

Gymnasieleereres sporskifter fordelt pa typer af sporskifte og tilharende karriereveje

Uddannelsesorienteret

sporskifte
[ 4 Akademikersporskifte

’Oﬂ/ <

2.964 gymnasielaerere
skifter spor, 2010-2024

1% 10% 18%

Alternativt sporskifte

’ @ 21% BV 1% 16%

Kilde: Egne beregninger pé registerdata fra Danmarks Statistik.

B Undervisning pa grund-/erhvervsudd. mv.

B Ledelse pd uddannelsesinstitutioner

® Forskning/undervisning pa videregdende udd.

@vrige job pd uddannelsesinstitutioner

M Jura og samfundsvidenskab
M Ingenigrarbejde og naturvidenskab
m Kommunikation, kunst og kultur

IT

Ledelse
@vrige akademikerjob

B Administrative funktioner

W Off. forvaltning/sagsbehandling

M Fysisk og manuelt arbejde

B Sundhed, pleje og idreet
Ingenigrarbejde og naturvidenskab
@vrige job

HBS ECONOMICS
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KARRIEREVEJE FQR GYMNASIELARERE — GENE.RELLE TENDENSER . .
Gymnasieleerere, der skifter spor, foretager i stigende grad

akademikersporskitter

Gymnasielaereres sporskifter fordelt pd typer af sporskifte

100% @
68 pct. af sporskifterne i 2021-2024
o er uddannelsesorienterede
90% sporskifter. Det er et fald pa 5 pct.-
point fra 2010-20719.
80%
70% Derimod er der flere end tidligere,
der skifter spor til et
) _ akademikerjob. Denne andel er
60% W Alternativt sporskifte vokset fra 15 pct. til 20 pct. fra
2010-19 til 2021-24. Saledes er der
50% m Akademikersporskifte en uaendret ande!, der foretager
alternative sporskifter.
40% ® Uddannelsesorienteret
sporskifte
30%
20%
10%
0%

2010-2019 2021-2024

Kilde: Egne beregninger pé registerdata fra Danmarks Statistik.
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KARRIEREVEJE FOR GYMNASIELARERE — GENERELLE TENDENSER
Vaesentligt flere gymnasielzerere, der foretager akademiker-

sporskifter, finder job inden for jura og samfundsvidenskab

Gymnasielaereres sporskifter inden for hver type af sporskifte fordelt pé tilharende karriereveje

100%

O,
7% 12%
90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

2010-2019 2021-20242010-2019 2021-2024|2010-2019 2021-2024

Akademiker-
sporskifter

ddannelsesorientered
sporskifter

Kilde: Egne beregninger pé registerdata fra Danmarks Statistik.

14%

Alternative
sporskifter

@vrigt alternativt sporskifte
Ingenigrarbejde og naturvidenskab
B Sundhed, pleje og idraet
W Fysisk og manuelt arbejde
W Offentlig forvaltning og sagsbehandling
W Administrative funktioner
@vrigt akademikersporskifte
Anden ledelse
IT
B Kommunikation, kunst og kultur
B Ingenigrarbejde og naturvidenskab
W Jura og samfundsvidenskab

@vrigt uddannelsesrelateret sporskifte

W Forskning/undervisning pé videregdende udd.

W Ledelse pd uddannelsesinstitutioner

B Undervisning pa grund-/erhvervsudd. mv.

HBS ECONOMICS

@Inden for uddannelsesorienterede

sporskifter er der seerligt flere, der
skifter til et ledelsesjob pa en
uddannelsesinstitution. Feerre
skifter derimod til at undervise pa
grund-/erhvervsuddannelser mv.

@ Inden for akademikersporskifter

er der en veesentligt hgjere andel,
der finder job inden for jura og
samfundsvidenskab. Denne andel
er vokset fra 19 pct. til 33 pct. fra
2010-19 til 2021-24. Der sker
omvendt faerre skift til jobs inden
for ingenigrarbejde og
naturvidenskab samt
kommunikation, kunst og kultur.

@ Inden for de alternative

sporskifter finder markant feerre
job inden for offentlig forvaltning
0g sagsbehandling. Her er
andelen faldet fra 25 pct. til 15
pct. fra 2010-19 til 2021-24.
Omvendt sker der flere sporskifter
til sundhed, pleje og idreet samt
gvrige alternative sporskifter.

MAJ 2026 18



KARRIEREVEJE FOR GYI\/IN.ASIEL/ERERE - GENERELLE TENDENSER . . .
Flest gymnasielaerere finder undervisningsjobs pa andre

uddannelsestormer ved uddannelsesorienterede sporskifter

Gymnasieleereres uddannelsesorienterede sporskifter fordelt pa institutioner og gvrige brancher samt jobtyper, 2010-2024

900
812 :
Ved uddannelsesorienterede

800 64 sporskifter finder de fleste et nyt
job p& Gymnasier, studenter- og
HF-kursusinstitutioner. Dette
deekker ogsé over VUC. Det
omfatter iseer ledelsesjobs, mens
mange ogsa finder nye
undervisningsjobs, som ikke er
pé& gymnasialt niveau. En mindre
del finder helt andre jobs end
ledelse og undervisning.

@ Ved uddannelsesorienterede

sporskifter til andre
uddannelsesinstitutioner finder
gymnasieleererne primaert job
inden for undervisning pa de
56 givne institutioner. Det gaelder

iseer pa de videregdende
n uddannelsesinstitutioner.
Gymnasier, Erhvervsskoler Univer- Andre videre- @vrige udd.- @vrige brancher @
studenter- og HF- siteter gdende udd.- institutioner Afslutningsvis er der en lille andel
kurser samt VUC institutioner (56 sporskifter), der finder jobs
inden for undervisning pa andre

Andre arbejdspladser end pa
Uddannelsesinstitutioner arbejdspladser uddannelsesinstitutioner.

@vrige job (uddybet pa side 20)

700

580 M | edelse pa uddannelsesinstitutioner
600

B Undervisning pé ikke-gymnasialt niveau
500
400
300

200

100

Kilde: Egne beregninger pé registerdata fra Danmarks Statistik.
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KARRIEREVEJE FOR GYMNASIELARERE — GENERELLE TENDENSER

Administrative jobs er det hyppigste sporskifte ved skifte til

gvrige jobs pa uddannelsesinstitutioner

Uddannelsesorienterede sporskifter til @vrige job pd uddannelsesinstitutioner, 2010-2024

Administrative funktioner
Paedagogik

Forretningsudvikling og -analyse
Fysisk og manuelt arbejde

Jura og samfundsvidenskab
Kommunikation, kunst og kultur
Sundhed, pleje og idreet

IT

Offentlig forvaltning og sagsbehandling
Regnskab, finans, forsikring
Ingenigrarbejde og naturvidenskab

0 10 20 30 40
Antal sporskifter

Kilde: Egne beregninger pa registerdata fra Danmarks Statistik. De gvrige jobs omfatter jobs pa uddannelsesinstitutioner, der ikke er ledelse eller undervisning.

50

HBS ECONOMICS

@ Det er mest hyppigt at skifte til

administrative funktioner ved
sporskifter til andre jobs end
ledelse og undervisning pé
uddannelsesinstitutioner. Dette
sporskifte har 50 gymnasieleerere
foretaget over perioden 2010-
2024.

@ Efter de administrative jobs falger

jobs inden for paedagogik pé
uddannelsesinstitutionerne med
37 sporskifter henover perioden
samt jobs inden for forretnings-
udvikling og -analyse med 21
sporskifter fra 2010-24.

MAJ 2026
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KARRIEREVEJE FOR GYMNASIELARERE — TENDENSER PA TVARS AF UDDANNELSESBAGGRUNDE

Akademikersporskifter fylder i stigende grad inden for alle
fakulteter

Gymnasielaereres sporskifter fordelt pd uddannelsesbaggrunde og typer af sporskifte

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

11% 12%
3% 75%
2010-2019 2021-2024
Humaniora

11% 11%
65%
57%
2010-2019 2021-2024
Naturvidenskab

Kilde: Egne beregninger pé registerdata fra Danmarks Statistik.

1% 12%
W Alternativt sporskifte
m Akademikersporskifte

72% i

o 67% [ | Uddan.nelsesonenteret
sporskifte
2010-2019 2021-2024
Samfundsvidenskab

HBS ECONOMICS

@

Inden for alle tre
hovedfagomréder udger
akademikersporskifter en starre
andel i 2021-24 sammenlignet
med 2010-19. For humanistisk
uddannede er andelen vokset
med 3 pct.-point, for
samfundsvidenskabelige
uddannede er det 5 pct.-point,
mens veeksten er 7 pct.-point for
naturvidenskabeligt uddannede.

@Andelen, der foretager alternative

sporskifter, er stort set konstant
for alle hovedomrader. Saledes er
det de uddannelsesorienterede
sporskifter, der udgar en faldende
andel for alle 3 fakulteter.

MAJ 2026 22



KARRIEREVEJE FOR.GYI\/INASIEL/ERERE — TENDENSER PA TVARS AF UDDANNELSESBAGGRUNDE
Paedagogikuddannede foretager oftest uddannelses-

orienterede sporskifter — teknisk uddannede gar det sjeeldnest

Fordeling af sporskifter pd detaljerede fagomrader og typen af sporskifte

@vrige samfundsvidenskabelige

Samfundsfag

Samfunds-
videnskab

Erhvervsgkonomi

@vrige naturvidenskabelige

§ Teknisk videnskab
% Matematik
°
Z Idreet
2
z Fysik/kemi
Biologi og naturgeografi
@vrige humanistiske
Religion og filosofi
g Paedagogik
é Historie og oldtidskundskab 74%
£ Fremmedsprog 78%
Drama, musik og medievidenskab 73%
Dansk og retorik 79%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Uddannelsesorienteret sporskifte W Akademikersporskifte W Alternativt sporskifte

Kilde: Egne beregninger pé registerdata fra Danmarks Statistik.
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KARRIEREVEJE FOR GYMNASIELARERE — TENDENSER PA TVARS AF UDDANNELSESBAGGRUNDE: HUMANIORA
Jobs inden for kommunikation, kunst og kultur er hyppige,

alternative karriereveje for humaniorauddannede

Humanistisk uddannede gymnasieleereres sporskifter fordelt pa typer af sporskifte og tilhgrende karriereveje

Uddannelsesorienteret

sporskifte W Undervisning pd grund-/erhvervsudd. mv.
B Ledelse pd uddannelsesinstitutioner
Sl 5% %%
1 Forskning/undervisning pé videregaende udd.
@vrige job pd uddannelsesinstitutioner
o Akademikersporskifte W Jura og samfundsvidenskab
ﬁ /% —< B Kommunikation, kunst og kultur
14% 27%
Ledelse
1.592 humanistisk
uddannede @vrige akademikerjob
gymnasieleerere skifter
spor, 2010-2024
Alternativt sporskifte B Administrative funktioner
W Offentlig forvaltning og sagsbehandling
> 24% 16% M Fysisk og manuelt arbejde
B Sundhed, pleje og idraet

@vrige job

Kilde: Egne beregninger pé registerdata fra Danmarks Statistik.
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KARRIEREVEJE FOR GYI\/INASIEL./ERERE — TENDENSER PA TVZARS AF UDDANNELSE.SBAGGRUNDE: DANSK OG RETORIK
Dansk- og retorikuddannede laver oftest ikke-uddannelses-

orienterede sporskifter til jobs inden for offentlig forvaltning

Fordeling af sporskifter blandt dansk- og Sporskifter til karriereveje ved ikke-uddannelsesorienterede
retorikuddannede gymnasielzerere, 2010-2024 sporskifter for dansk- og retorikuddannede, 2010-2024

"""""""""""""""""""""" ~ @Blandt dansk-/retorikuddannede

N

er 79 pct. af sporskifterne
uddannelsesorienterede. Det
omfatter primaert undervisning pa
grund- og erhvervsuddannelser,
som udggr 30 pct.

@ Blandt de ikke-

uddannelsesorienterede
sporskifter er Offentlig forvaltning
og sagsbehandling den hyppigste
karrierevej med 12 sporskifter fra
2010-24. Herefter fglger jura og
samfundsvidenskab med 10
sporskifter.

Offentlig forvaltning og
sagsbehandling

Jura og samfundsvidenskab

Kommunikation, kunst og kultur

Sundhed, pleje og idreet

Ledelse

Administrative funktioner

Fysisk og manuelt arbejde

e e e e e e e e e o e e e e e e e e e e e e o e e e e = = =

B Undervisning pé grund-/erhvervsudd. mv. I

B Ledelse pd uddannelsesinstitutioner @vrige ikke-
uddannelsesorienterede job

W Forskning/undervisning pé videregdende udd. k. L

. e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = e =

@vrige job pa uddannelsesinstitutioner

Zllkke-uddannelsesorienteret sporskifte

Kilde: Egne beregninger pé registerdata fra Danmarks Statistik.
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KARRIEREVEJE FOR GYI\/II.\IASIEL/ERERE — TENDENSER PA TVZARS AF UDDANNELS.ESBAGGRUNDE: FREMMEDSPROG
Uddannede i fremmedsprog laver oftest ikke-uddannelses-

orienterede sporskifter til kommunikationsjobs

Fordeling af sporskifter blandt gymnasieleerere Sporskifter til karriereveje ved ikke-uddannelsesorienterede
uddannet inden for fremmedsprog, 2010-2024 sporskifter blandt fremmedsprogsuddannede, 2010-2024

____________________________________ > @ Blandt uddannede inden for

fremmedsprog er 77 pct. af
sporskifterne
uddannelsesorienterede. Her
udger undervisning pa grund- og
erhvervsuddannelser med 38 pct.
en hgjere andel end for de
dansk- og retorikuddannede.

@ Blandt de ikke-

uddannelsesorienterede

Kommunikation, kunst og kultur
Fysisk og manuelt arbejde
Administrative funktioner

Jura og samfundsvidenskab

Offentlig forvaltning og
sagsbehandling

Paedagogik sporskifter er jobs inden for
kommunikation, kunst og kultur
Ledelse den hyppigste karrierevej med 20

sporskifter fra 2010-24. Herefter
falger fysisk og manuelt arbejde
med 17 sporskifter.

Sundhed, pleje og idraet

Ingenigrarbejde og

e e e e e e e e e o e e e e e e e e e e e e o e e e e = = =

B Undervisning pd grund-/erhvervsudd. mv. naturvidenskab
@vrige ikke-
B Ledelse pd uddannelsesinstitutioner uddannelsesorienterede job
1 Forskning/undervisning pa videregaende udd. k. L

. e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = e =

@vrige job pa uddannelsesinstitutioner

ZIlkke-uddannelsesorienteret sporskifte

Kilde: Egne beregninger pé registerdata fra Danmarks Statistik.

HBS ECONOMICS MAJ 2026 26



KARRIEREVEJE FOR GYMNASIELZRERE — TENDENSER PA TVARS AF UDDANNELSESBAGGRUNDE: NATURVIDENSKAB

Jobs inden for ingenigrarbejde og naturvidenskab er hyppige,
alternative karriereveje for naturvidenskabeligt uddannede

Naturvidenskabeligt uddannede gymnasieleereres sporskifter fordelt pa typer af sporskifte og tilhgrende karriereveje

Uddannelsesorienteret
sporskifte

— 64%

[ 4 Akademikersporskifte
Ed- @
927 naturvidenskabeligt

uddannede

gymnasielaerere skifter
spor, 2010-2024

Alternativt sporskifte

~ @ 21% 13%

Kilde: Egne beregninger pé registerdata fra Danmarks Statistik.

17%

W Undervisning pd grund-/erhvervsudd. mv.
B Ledelse pd uddannelsesinstitutioner
8%
m Forskning/undervisning pé videregaende udd

@vrige job pd uddannelsesinstitutioner

W Jura og samfundsvidenskab

B Ingenigrarbejde og naturvidenskab

26%
IT
@vrige akademikerjob
B Administrative funktioner
B Offentlig forvaltning og sagsbehandling
W Fysisk og manuelt arbejde
19% 16%

m Sundhed, pleje og idreet
Ingenigrarbejde og naturvidenskab
@vrige job

HBS ECONOMICS
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KARRIEREVEJE FOR GYMNASIELARERE — TENDENSER PA TVARS AF UDDANNELSESBAGGRUNDE: BIOLOGI OG NATURGEOGRAFI
Biologi- og naturgeografiuddannede finder seerligt jobs inden
for samfunds- og naturvidenskab

Fordeling af sporskifter blandt biologi- og Antal sporskifter til karriereveje i ikke-uddannelsesorienterede
naturgeografiuddannede gymnasieleerere, 2010-2024 jobs blandt biologi- og naturgeografiuddannede, 2010-2024

ST TTTTTTTTTTTTTTT ST T T T T T T T T T > @Blandt uddannede inden for

N
biologi og naturgeografi er blot 60
pct. af sporskifterne

\
i |
1 .
: 29 L g semiundls, gens .o : uddannelsesorienterede. Her
I _ _ 1 udgar undervisning pa grund- og
: oy Ingenigrarbejde og ! erhvervsuddannelser 22 pct.
: naturvidenskab 1
1
! 1
1 g 8
Fysisk og manuelt arbejde ! @
s e : : Bland de ikke-
; Offanilla farveliniig eg 1 uddannelsesorienterede
: seapaeheneling ; sporskifter er jobs inden for jura
1 4 og samfundsvidenskab den
! 1 hyppigste karrierevej med 27
: Administrative funktioner ' sporskifter fra 2010-24. Herefter
1 - o
i 1 falger jobs inden for
: Kommunikation, kunst og kultur | ingenigrarbejde og
! 1 naturvidenskab med 17
l ; sporskifter.
: Ledelse |
1
W Undervisning pd grund-/erhvervsudd. mv. : o !
i P @vrige ikke- 1
B Ledelse pd uddannelsesinstitutioner ! uddannelsesorienterede job 1
1
1
W Forskning/undervisning pa videregaende udd. k. ,/'

. e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = e =

@vrige job pa uddannelsesinstitutioner

Zllkke-uddannelsesorienteret sporskifte

Kilde: Egne beregninger pé registerdata fra Danmarks Statistik.
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KARRIERE\/EJE FOR GYMNASIEL/ERERE — TENDENSER PA .T\//ERS AF. UDDANNELSESBAGGRUNDE: FYSIK OG KEMI
Fysik-/kemiuddannede laver iscer ikke-uddannelses-

orienterede sporskifter til ingenigr- og naturvidenskabsjobs

Fordeling af sporskifter blandt gymnasieleerere Antal sporskifter til karriereveje i ikke-uddannelsesorienterede
uddannet inden for fysik og kemi, 2010-2024 jobs blandt uddannede inden for fysik og kemi, 2010-2024
S0 T e RN @ Blandt uddannede inden for
fysik og kemi er 73 pct. af
sporskifterne

uddannelsesorienterede, hvilket
er en hgjere andel end inden for
biologi og naturgeografi. |
modsaetning til andre
uddannelsesbaggrunde finder
flest sporskifter sted til ledelse pa
uddannelsesinstitutioner (29
pct.), efterfulgt af forskning og
undervisning pé videregaende
uddannelser (21 pct.), mens
undervisning pa grund- og
erhvervsuddannelser blot udger
18 pct.

@ Blandt de ikke-

uddannelsesorienterede
sporskifter er jobs inden for
ingenigrarbejde og
naturvidenskab den hyppigste

' o ‘ . . karrierevej med 19 sporskifter fra
W Forskning/undervisning pa videregdende udd. T T m T - s oo oo oo m oo oo s s o oo s oo 2010-24. Herefter falger jobs

inden for IT med 8 sporskifter.

Ingenigrarbejde og
naturvidenskab

4 Kommunikation, kunst og kultur

@vrige ikke-
uddannelsesorienterede job

B Undervisning pa grund-/erhvervsudd. mv.

e e e e e e e e e o e e e e e e e e e e e e o e e e e = = =

M Ledelse pd uddannelsesinstitutioner

@vrige job pa uddannelsesinstitutioner

I kke-uddannelsesorienteret sporskifte

Kilde: Egne beregninger pé registerdata fra Danmarks Statistik.
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KARRIEREVEJE FOR GYI\/INASIEL/ERERE.— TENDENSER PA TV{ERS AF.UDDANNELSESBAGGRU.NDE: SAMFUNDSVIDENSKAB
Jura- og samfundsvidenskabelige jobs er hyppige, alternative
karriereveje for samfundsvidenskabeligt uddannede

Samfundsvidenskabeligt uddannede gymnasieleereres sporskifter fordelt pa typer af sporskifte og tilha@rende karriereveje

Uddannelsesorienteret
sporskifte

ﬁ@

Akademikersporskifte

B Undervisning pé grund-/erhvervsudd. mv.

B Ledelse pd uddannelsesinstitutioner
24% 6%

@vrige job pd uddannelsesinstitutioner

W Jura og samfundsvidenskab
B Kommunikation, kunst og kultur

[ ]
[ .

16% Ledelse
i Regnskab, finans, forsikring
432 Forretningsudvikling og -analyse
samfundsvidenskabeligt N @vrige akademikerjob
uddannede
gymnasielaerere skifter
spor, 2010-2024 S '
Alternativt Sporskifte B Administrative funktioner

B Offentlig forvaltning og sagsbehandling

B Fysisk og manuelt arbejde

“@

Forskning/undervisning pé videregdende udd.

O,
158 Sundhed, pleje og idraet
# Regnskab, finans, forsikring
@vrige job
Kilde: Egne beregninger pé registerdata fra Danmarks Statistik.
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KARRIEREVEJE FOR GYMNASIEL/ERERE — TENDENSER PA T\{/ERS AF UDDANNELSESBAGGRUNDE: §AMFUNDSFAG
Samfundsfagligt uddannedes ikke-uddannelsesorienterede

sporskifter er spredt pa tveers af mange typer af karriereveje

Fordeling af sporskifter blandt gymnasieleerere Antal sporskifter til karriereveje i ikke-uddannelsesorienterede
uddannet inden for samfundsfag, 2010-2024 jobs blandt dansk- og retorikuddannede, 2010-2024

TSI > @ Blandt uddannede inden for

samfundsfag er 70 pct. af
sporskifterne
uddannelsesorienterede. De
hyppigste karriereveje er
undervisning pa grund- og
erhvervsuddannelser samt ledelse
pa uddannelsesinstitutioner med
hver 29 pct.

Jura og samfundsvidenskab

Sundhed, pleje og idraet

Administrative funktioner

Blandt de ikke-
uddannelsesorienterede
sporskifter er jobs inden for jura
og samfundsvidenskab den
hyppigste karrierevej med 8
sporskifter fra 2010-24. Det er
dog ikke vaesentligt mere end en
reekke andre karriereveje, som
sdledes er naesten lige sa
udbredte for de samfundsfagligt
uddannede.

Ledelse

Offentlig forvaltning og
sagsbehandling

Fysisk og manuelt arbejde

W Undervisning pd grund-/erhvervsudd. mv.

@vrige ikke-
uddannelsesorienterede job

M Ledelse pa uddannelsesinstitutioner

W Forskning/undervisning pé videregaende udd. A ’

@vrige job pa uddannelsesinstitutioner

Zllkke-uddannelsesorienteret sporskifte

Kilde: Egne beregninger pé registerdata fra Danmarks Statistik.
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KARRIEREVEJE FOR GYMNASIEL/ERE.RE — TENDENSER PA TVARS AF UDDANNELSESB.AGGRUNDE: (ERHVERVS)ZKONOMI
(Erhvervs)gkonomiuddannede laver oftest ikke-uddannelses-

orienterede sporskifter til samfundsvidenskab og regnskab mv.

Fordeling af sporskifter blandt gymnasieleerere
uddannet inden for (erhvervs)@gkonomi, 2010-2024

Antal sporskifter til karriereveje i ikke-uddannelsesorienterede
jobs blandt uddannede inden for (erhvervs)gkonomi, 2010-2024

W Undervisning pd grund-/erhvervsudd. mv.

M Ledelse pa uddannelsesinstitutioner

W Forskning/undervisning pé videregaende udd.
@vrige job pa uddannelsesinstitutioner

Zllkke-uddannelsesorienteret sporskifte

Kilde: Egne beregninger pé registerdata fra Danmarks Statistik.

-

Jura og samfundsvidenskab

Regnskab, finans, forsikring

Administrative funktioner

Ledelse

Kommunikation, kunst og kultur

Forretningsudvikling og -
analyse

@vrige ikke-
uddannelsesorienterede job

. e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = e =

e e e e e e e e e o e e e e e e e e e e e e o e e e e = = =

HBS ECONOMICS

Blandt uddannede inden for
(erhvervs)gkonomi er 71 pct. af
sporskifterne
uddannelsesorienterede. Som i
de fleste andre tilfeelde er den
hyppigste karrierevej
undervisning pa grund- og
erhvervsuddannelser (29 pct.),
mens forskning og undervisning
pa videregdende uddannelser
fylder mere her end mange
andre steder med 22 pct.

Blandt de ikke-
uddannelsesorienterede
sporskifter er jobs inden for jura
og samfundsvidenskab den
hyppigste karrierevej med 14
sporskifter fra 2010-24. Herefter
falger jobs inden for regnskab,
finans og forsikring med 8
sporskifter.

MAJ 2026
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EFTERSPURGTE KOMPETENCER PA KARRIEREVEJE

Introduktion til kompetenceanalysen

Denne del af analysen undersgger, hvilke kompetencer
arbejdsgiverne efterspgrger pa de forskellige karriereveje.

For hver karrierevej er kompetencerne sammenlignet pa tvaers af to
tidsperioder: 2019-20 og 2023-24, og markeret med symboler, der
viser udviklingen. Se leesevejledningen til hgjre for en forklaring af
symbolerne.

Bemcerk:

Ved kompetenceanalyser baseret pa jobopslag bar udviklingen over
tid fortolkes med forsigtighed. En del af variationen kan skyldes
sproglige sendringer i stillingsopslag over tid, ligesom veletablerede
kompetencer kan forsvinde fra opslag, fordi de anses som en
selvfglgelig del af jobbet.

HBS ECONOMICS

Laesevejledning

/" Kompetencen efterspgrges hyppigere i perioden 2023-24 i
forhold til 2019-2020.

® Kompetencen er stadig en kernekompetence for
karrierevejen og er neevnt i omtrent samme grad i begge
perioder.

¢’ Kompetencen er stadig en kernekompetence, men den
eftersparges mindre i perioden 2023-24 i forhold til 2019-
2020.

Kompetencer markeret med fed er nye kernekompetencer,
som er kommet til i perioden 2023-24, men som ikke var en
kernekompetence i perioden 2019-20.

MAJ 2026 34



EFTERSPURGTE KOMPETENCER PA KARRIEREVEJE

Akademikerjobs generelt

Kompetenceefterspargsel i jobopslag inden for akademikerjobs:

Kommunikation og
samarbejde

46% af de kompetencer, der eftersparges

pé karrierevejen, omhandler
kommunikation og samarbejde. Fx:
Gode samarbejdskompetencer
Gennemfgre undervisning
Holdspiller
Samarbejde tveerfagligt
Leerenem
Arbejde i team
Gode kommunikationsevner
Anerkendende tilgang
Kreativ
Bidrager til et godt arbejdsmiljz
Skaber relationer
Lyttende
Kan ga i dialog

CNN N NN KN N

N

Kilde: HBS Jobintel.

Analyse og
administration

20% af de kompetencer, der eftersparges

SN N NN

SN N N

N

pa karrierevejen, omhandler analyse og

administration. Fx:

Varetage administrative opgaver
Udarbejde analyse
Analytisk tilgang

Varetage opfalgning
Udarbejde KPlI'er
@konomistyring
Budgetleegning

Varetage dokumentation
Opgaver inden for gkonomi
Referatskrivning
Sagsbehandling
Rapportering

Dataanalyser

28% af de kompetencer, der eftersparges
pé karrierevejen, omhandler ledelse og

S TN NN N

NN N KN

Ledelse og
ressourcestyring

ressourcestyring. Fx:

Skabe udvikling
Ledelsesmaessige opgaver
Varetage planlaegning
Ledelseserfaring
Projektledelse

Motivere medarbejderne
Koordinere opgaverne
Udvikle fagligheden
Optimere processer
Teenker forretningsorienteret
Personaleledelse
Koordinering

Synlig ledelsesstil
Driftsopgaver

Sikre trivsel

6% af de kompetencer, der eftersparges
pa karrierevejen, omhandler brugen af

NN N TN Y NN N NN N NN

Digitale
kompetencer

digitale veerktgjer. Fx:

Excel

Microsoft Office
KMD Opus
SQL

SAP

PowerBl|

Azure
Programmering
Digitalisering
Python

Word
PowerPoint
Navision

KMD Nexus

HBS ECONOMICS
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EFTERSPURGTE KOMPETENCER PA KARRIEREVEJE

Undervisning pa gymnasialt niveau

Kompetenceefterspgrgsel i jobopslag inden for undervisning p& undervisning pa gymnasialt niveau

Kommunikation og Analyse og Ledelse og Digitale
samarbejde administration ressourcestyring kompetencer
80% af de kompetencer, der eftersparges 4% af de kompetencer, der eftersparges  13% af de kompetencer, der eftersparges 3% af de kompetencer, der eftersparges
pa karrierevejen, omhandler pa karrierevejen, omhandler analyse og pé karrierevejen, omhandler ledelse og pa karrierevejen, omhandler brugen af
kommunikation og samarbejde. Fx: administration. Fx: ressourcestyring. Fx: digitale veerktgjer. Fx:
» Gennemfgre undervisning ~ Sikre systematisk opfelgning ~ Udvikling af undervisning » Generelle IT-kompetencer
* Arbejde med unge + Varetage administrative opgaver + Udvikle skolen ~ Digitalisering
* Motivere eleverne * Varetage opfglgning * Sikre den faglige udvikling * Programmering
* Paedagogiske kundskaber * Evaluering af undervisning * Udvikle leeringsmiljzet + KMD Opus
7 Lyst til samarbejde + Udarbejde vurderinger + Motiverende tilgang
+ Skabe leering ~ Udviklings- og innovationsarbejde
+ Varetage understgttende * Arbejde innovativt
undervisning ~ Varetage planlaegning
Gode samarbejdskompetencer *  Mestrer klasserumsledelse

Deltager i udviklende leeringsmiljz
Samarbejde tveerfagligt
Mestrer klasseledelse

NN

@Kompetencer inden for

kommunikation og samarbejde
eftersparges veesentligt oftere pé
denne karrierevej end i
akademikerjobs generelt.

Kilde: HBS Jobintel.

HBS ECONOMICS MAJ 2026 36



EFTERSPURGTE KOMPETENCER PA KARRIEREVEJE

Undervisning pa grundskoler, ungdoms- og
erhvervsuddannelser mv.

Kompetenceefterspgrgsel i jobopslag inden for undervisning pé grundskoler, ungdoms- og erhvervsuddannelser mv.:

80% af de kompetencer, der eftersparges

LN Y

®)

Kommunikation og
samarbejde

pé karrierevejen, omhandler
kommunikation og samarbejde. Fx:
Gennemfgre undervisning
Gode samarbejdskompetencer
Arbejde i teams
Gode relationskompetencer
Motivere elever
Veegter foraeldresamarbejdet hgjt
Holdspiller
Deltage i udviklende lzeringsmiljo
Kreativ
Arbejde med unge
Didaktiske egenskaber
Varetage understattende
undervisning
Paedagogiske kundskaber

ompetencer inden for
kommunikation og samarbejde
eftersparges veesentligt oftere pé
denne karrierevej end i
akademikerjobs generelt.

Kilde: HBS Jobintel.

Analyse og

administration

5% af de kompetencer, der eftersparges
pa karrierevejen, omhandler analyse og
administration. Fx:

Varetage administrative opgaver

2 KPI

e NN *

Grundig til dokumentation af eget
arbejde

Dokumentere psedagogisk praksis
Udarbejde vurderinger

Analytisk tilgang
Paedagogisk-faglig evaluering
Udarbejde statusbeskrivelser
Indhentning af tilsyn
Referatskrivning

Evaluering af undervisning

Ledelse og

ressourcestyring

12% af de kompetencer, der eftersparges
pé karrierevejen, omhandler ledelse og
ressourcestyring. Fx:

+ Udvikle skolen

+ Dygtig klasseleder

+ Planlzegning af undervisning

+ Udvikling af undervisning

*  Sikre trivsel

* Planleegning af undervisningen
+ Udvikle leeringsmiljget

* Dokumenteret koordinator

7 Inddrage studerende

* Projektplanlzegning

* Rollemodel

7 Evaluere uddannelsesforlgbene
» Udvikle arbejdsgange

3% af de kompetencer, der eftersparges

NN *

N

NN NN

Digitale
kompetencer

pa karrierevejen, omhandler brugen af
digitale veerktgjer. Fx:

Microsoft Office
Programmering
KMD Opus
Microsoft Qutlook
KMD Nexus
[T-systemer
Microsoft Excel
Google
Digitalisering

Aula

Microsoft Power Point
Microsoft Word
SAP

Python

HBS ECONOMICS
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Forskning og undervisning pa videregaende

uddannelser

Kompetenceefterspargsel i jobopslag inden for forskning og undervisning pa videregdende uddannelser:

Kommunikation og
samarbejde

59% af de kompetencer, der efterspgrges

pa karrierevejen, omhandler
kommunikation og samarbejde. Fx:

Gennemfgre undervisning
Gode samarbejdskompetencer
Arbejde i team

Paedagogiske kundskaber
Vejlede studerende

Gode kommunikationsevner
Udfare vejledning

Samarbejde tveerfagligt
Didaktiske overvejelser
Motivere elever
Forskningsbaseret undervisning

N

LN LA V]

@Kompetencer inden for

kommunikation og samarbejde
eftersparges oftere pa denne
karrierevej end i akademikerjobs
generelt.

Kilde: HBS Jobintel.

19% af de kompetencer, der eftersparges
pa karrierevejen, omhandler analyse og

N

NNN NN N

Analyse og
administration

administration. Fx:

Héandtere/udarbejde analyser
Forskningserfaring

Udfare forskning

Forsknings og udviklingsopgaver
Kvalitative analyser

Analyse af data
Dokumentere forskning
Dataindsamling

Gode analytiske kompetencer
Udarbejde vurderinger
Statistiske analyser

Ledelse og
ressourcestyring

19% af de kompetencer, der eftersparges

pé karrierevejen, omhandler ledelse og
ressourcestyring. Fx:

Udvikling af projekter
Udvikling af undervisning
Varetage planlaegning
Projektledelse
Ledelsesmaessige opgaver
Koordinering

Udvikle fagligheden

Ledelse af forskningsprojekter
Motiverende tilgang

Digitale
kompetencer

3% af de kompetencer, der eftersparges

NN NN N

pa karrierevejen, omhandler brugen af
digitale veerktgjer. Fx:

Programmering

Python

R

Microsoft Excel

Microsoft Office

Machine learning & Data Science
KMD Nexus

HBS ECONOMICS
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Ledelse inden for undervisning

Kompetenceefterspargsel i jobopslag inden for ledelse inden for undervisning.

Kommunikation og
samarbejde

45% af de kompetencer, der eftersparges

pé karrierevejen, omhandler
kommunikation og samarbejde. Fx:
+ Lyst til at samarbejde
+ Lyttende
» Paedagogiske kundskaber
~ Kan indgad i ledelsesteams
*  Kommunikere klart
» Gode samarbejdskompetencer
» Gode relationskompetencer
» Holdspiller
+ Deltagende
* Indgé i dialog
7 Kontakt til foreeldre
* Motiverende
+ Tillidsskabende
* Evne til tilknytning

Kilde: HBS Jobintel.

Analyse og
administration

8% af de kompetencer, der eftersparges

NONN

pa karrierevejen, omhandler analyse og

administration. Fx:

Varetage administrative opgaver
@konomistyring

Budgetleegning

Strategisk teeft

@konomisk forstaelse

Analytisk tilgang

Varetage opfglgning

KPI

Administrative systemer

Ledelse og

ressourcestyring

47% af de kompetencer, der eftersparges
pé karrierevejen, omhandler ledelse og
ressourcestyring. Fx:

Ledelseserfaring

Udvikle uddannelsesinstitutionen
Paedagogfaglig ledelse
Seetter retning

Synlig leder
Personaleledelse

indga i ledelsesteam
motivere medarbejderne
* inddragende ledelsesstil
+ varetage planlaegning

* engageret leder

+ tillidsskabende ledelsesstil
* udvikle medarbejderne

@Kompetencer inden for ledelse og

ressourcestyring eftersparges
veesentligt oftere pd denne
karrierevej end i akademikerjobs
generelt.

LN L A

Digitale
kompetencer

1% af de kompetencer, der eftersparges pa
karrierevejen, omhandler brugen af digitale

NN YN N

vaerktgjer. Fx:

Aula

Microsoft Excel
Digitalisering
Microsoft Office
Skoleintra

Data

Navision

HBS ECONOMICS
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Ofttentlig forvaltning og sagsbehandling

Kompetenceefterspgrgsel i jobopslag inden for forvaltning og sagsbehandling:

Kommunikation og
samarbejde

44% af de kompetencer, der efterspgrges

pé karrierevejen, omhandler
kommunikation og samarbejde. Fx:
Lyst til at samarbejde
Gode samarbejdskompetencer
Holdspiller
Samarbejde tveerfagligt
Gode kommunikationsevner
kommunikerer klart
Kan arbejde i team
» Veere opsggende
» God til at skabe relationer
~ Bidrager til et godt arbejdsmiljg
» Veere sparringspartner
* Evne til formidling
» Handtere mange interessenter
+ Sikre gode borgeroplevelser

e N, 0N,

Kilde: HBS Jobintel.

Analyse og
administration

25% af de kompetencer, der eftersparges
pa karrierevejen, omhandler analyse og

administration. Fx:

+ Varetage administrative opgaver
* Gode analytiske kompetencer

» Udarbejde analyse

+ Steerk analytisk sans

* Sagsbehandling

7 KPI
* Referatskrivning
 Politisk flair

* Analysere datamaengder
~ strategisk teeft

+ Behandle komplekse sager
* Juridisk forstaelse

@Kompetencer inden for analyse og

administration efterspgrges lidt
oftere p& denne karrierevej end i
akademikerjobs generelt.

Ledelse og
ressourcestyring

27% af de kompetencer, der eftersparges

pé karrierevejen, omhandler ledelse og

ressourcestyring. Fx:

Skabe udvikling
Projektledelse

Varetage planlaegning
Koordinere opgaverne
Motivere medarbejderne
Koordinere opgaver
Personaleledelse
@konomistyring
Budgetlaegning
Motiverende tilgang
Forretningsforstaelse
Sikre effektive processer
Faglige ledelse
Budgetstyring

Digitale
kompetencer

4% af de kompetencer, der eftersparges

SN N NN

pa karrierevejen, omhandler brugen af
digitale veerktgjer. Fx:

Microsoft Excel
[T-systemer
Microsoft Office
KMD Opus

Data

Microsoft Power BI
Digitalisering

SAP

SQL

Python

Microsoft Power Point
Microsoft Word

HBS ECONOMICS
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Paedagogisk arbejde

Kompetenceefterspgrgsel i jobopslag inden for paedagogisk arbejde:

Kommunikation og
samarbejde

/2% af de kompetencer, der eftersparges

pé karrierevejen, omhandler
kommunikation og samarbejde. Fx:
Gode samarbejdskompetencer
Etablere teet foraeldresamarbejde
Tveerfagligt samarbejde
arbejde i team
Deltage i udviklende lzeringsmiljg
bidrager til et godt arbejdsmiljg
Kreativ
» Paedagogiske kundskaber
» Gode relationskompetencer
*  Kommunikerer klart
* Indgé i feellesskab

LN

NN

* Lyttende
+ Skabe lzering
* Holdspiller

@Kompetencer inden for

kommunikation og samarbejde
eftersparges vaesentligt oftere pa
denne karrierevej end i
akademikerjobs generelt.

Kilde: HBS Jobintel.

Analyse og
administration

/% af de kompetencer, der eftersparges

NN °

pa karrierevejen, omhandler analyse og

administration. Fx:

Dokumentere paedagogisk praksis
Grundig til dokumentation af eget
arbejde

Varetage administrative opgaver
Udarbejde vurderinger

Udarbejde statusbeskrivelser
Veere undersggende

Udarbejde analyse
Referatskrivning
Paedagogisk-faglig evaluering
Arbejder systematisk

Ledelse og
ressourcestyring

19% af de kompetencer, der eftersparges

O NN TN, 0, e e

pé karrierevejen, omhandler ledelse og

ressourcestyring. Fx:

Skabe udvikling

Sikre trivsel

Planlaegge

Udvikle fagligheden

Skabe motivation

Lave handleplaner
Strukturering af hverdagen
lgangseettelse af aktiviteter
Styrke den pesedagogiske indsats
Koordinere opgaver
Peedagogfaglig ledelse

2% af de kompetencer, der eftersparges

SN O N NN

N

Digitale
kompetencer

pa karrierevejen, omhandler brugen af
digitale veerktgjer. Fx:

[T-systemer
Aula

KMD Nexus
KMD Opus
Microsoft Word
Microsoft Office
Business intelligence
Gaming
Microsoft Excel
Facebook
Digitalisering
VISO
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Administrative funktioner

Kompetenceefterspgrgsel i jobopslag inden for administrative funktioner:

Kommunikation og
samarbejde

45% af de kompetencer, der eftersparges

pé karrierevejen, omhandler
kommunikation og samarbejde. Fx:
» Gode samarbejdskompetencer
*  Gode kommunikationsevner
» Holdspiller
7 God kundebetjening
+ Arbejde i team
+ Telefonisk kommunikation
» Veere opsggende
+ Skabe kontakter
* Evne til formidling
» Varetage servicefunktioner
7 Leerenem
7 Besvare henvendelser

Kilde: HBS Jobintel.

e N N

Analyse og
administration

31% af de kompetencer, der eftersparges

pa karrierevejen, omhandler analyse og
administration. Fx:

Varetage administrative opgaver
Ad hoc opgaver
Bogfaering

~ Udarbejde KPl'er

Fakturering
Sagsbehandling
Indberetning af Izn

~ Journalisering

Referatskrivning

administration af kalender
Budgetlaegning

Forberedelse af mgder
@konomistyring

Varetagelse af sekretaerfunktioner

@Kompetencer inden for analyse og

administration eftersparges oftere pa
denne karrierevej end i
akademikerjobs generelt.

Ledelse og
ressourcestyring

17% af de kompetencer, der eftersparges

SN NN

pé karrierevejen, omhandler ledelse og
ressourcestyring. Fx:

Varetage planlaegning
Koordinere opgaver

Ansvar for vagtplanlaegning
Skabe udvikling

Koordinering af IT
Projektledelse

Udvikle effektive arbejdsgange
Dokumenteret koordinator
Planleegning af arrangementer

Digitale
kompetencer

8% af de kompetencer, der eftersparges

SN NN NN N NN

e N N

pa karrierevejen, omhandler brugen af
digitale veerktgjer. Fx:

Microsoft Excel
Microsoft Office
[T-systemer
Microsoft Word
KMD Opus

SD Len

SAP

Microsoft Qutlook
Microsoft Power Point
Data

Navision

Microsoft Power Bl
Cms-system
e-conomic

KMD OPUS
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Kommunikation, kunst og kultur

Kompetenceefterspargsel i jobopslag inden for kommunikation og sprog:

Kommunikation og
samarbejde

57% af de kompetencer, der eftersparges

pa karrierevejen, omhandler
kommunikation og samarbejde. Fx:

Kommunikative evner

Analyse og
administration

15% af de kompetencer, der eftersparges

pa karrierevejen, omhandler analyse og
administration. Fx:

Analytisk tilgang

Ledelse og
ressourcestyring

20% af de kompetencer, der eftersparges

pé karrierevejen, omhandler ledelse og
ressourcestyring. Fx:

Varetage planlaegning

Digitale
kompetencer

9% af de kompetencer, der eftersparges

pa karrierevejen, omhandler brugen af
digitale veerktgjer. Fx:

v Microsoft Excel

* Gode samarbejdskompetencer + Varetage administrative opgaver ~ Skabe udvikling * Photoshop

¢ Marketing ~ Varetage opfglgning * Projektledelse Facebook

v Holdspiller + Steerke analysekompetencer * Koordinere opgaverne * Google

~ Digital Marketing » Foretage research 7 Optimere processer *  Microsoft Office
+ Sociale Medier ~ Udarbejde KPI'er + Arbejde strategisk ~ KMD Opus

* Opseette kampagner + Referatskrivning » Koordinering af IT ~ Microsoft Word
+ Arbejde i teams ~ Analysere datamaengder ¢ Solid forretningsforstaelse *  Google Analytics
~ God kundebetjening ~ Rapportering + Forretningsorienteret + Data

~ Salg * Anvende data *  Kommercielt mindset v Microsoft Power Point
7 Opseette videoer ~ Ordrebehandling 7 Implementering v CMS-system

+ Skabe kontakter v Markedsanalyser * planleegning af events v SEO

* Evne til formidling * SAP

+ Udarbejde tekster » Salesforce (CRM)
2 Videreudvikle indhold ~ Umbraco (CRM)

@Kompetencer inden for

kommunikation og samarbejde
eftersparges oftere pa denne
karrierevej end i akademikerjobs
generelt.

@Digitale kompetencer eftersparges

oftere p& denne karrierevej end i
akademikerjobs generelt.

Kilde: HBS Jobintel.
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Ingenigrarbejde

Kompetenceefterspargsel i jobopslag inden for ingenigrarbejde:

Kommunikation og
samarbejde

A1% af de kompetencer, der eftersparges

pé karrierevejen, omhandler
kommunikation og samarbejde. Fx:
Gode samarbejdskompetencer
Gode kommunikationsevner
Holdspiller
Tilbudsgivning
Arbejde i team
Samarbejde tveerfagligt
kommunikere med leverandgrer

LI NN N A

Kilde: HBS Jobintel.

2

N N

ARV T

Analyse og

administration

1% af de kompetencer, der eftersparges
pa karrierevejen, omhandler analyse og
administration. Fx:

Analytisk tilgang

Teknisk dokumentation

Udarbejde analyser

Varetage kvalitetssikring
Udarbejde beregninger

Gode analytiske kompetencer
@konomistyring

Budgetlaegning

Udfare kvalitetsstyringsopgaver
Udarbejdelse af projektbeskrivelser

Ledelse og
ressourcestyring

30% af de kompetencer, der eftersparges

SN N N N

N

pé karrierevejen, omhandler ledelse og
ressourcestyring. Fx:

Projektledelse

Varetage planlaegning

Skabe udvikling

Motiverende

Optimering af arbejdsprocesser
Innovativ

Koordinere projekter

Udvikling af projekter
Kvalitetsstyring

8% af de kompetencer, der efterspgrges

SN N KN N

° N ®

Digitale
kompetencer

pa karrierevejen, omhandler brugen af
digitale veerktgjer. Fx:

Microsoft Office
Revit

Microsoft Excel
Auto CAD
Inventor
Programmering
SAP
SolidWorks
Data

Microsoft Word
Navision

CTS

PLS

GIS

ERP-system
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[T-arbejde

Kompetenceefterspgrgsel i jobopslag inden for IT-arbejde:

Kommunikation og
samarbejde

Analyse og
administration

Ledelse og
ressourcestyring

Digitale
kompetencer

19% af de kompetencer, der eftersparges
pa karrierevejen, omhandler brugen af
digitale veerktgjer. Fx:

19% af de kompetencer, der eftersparges
pé karrierevejen, omhandler ledelse og
ressourcestyring. Fx:

20% af de kompetencer, der eftersparges
pa karrierevejen, omhandler analyse og
administration. Fx:

42% af de kompetencer, der eftersparges
pé karrierevejen, omhandler
kommunikation og samarbejde. Fx:

+ Gode samarbejdskompetencer v Analytisk tilgang * Skabe udvikling *  Microsoft Azure

¢ Holdspiller v Steerke analysekompetencer ¢ Forretningsorienteret v SQL

2 |IT-support » Teknisk dokumentation * Projektledelse *  Microsoft Office

¢ Arbejde i team » Automatisering ~ Driftsopgaver o C#

+ Udave IT-brugersupport * Anvendelse af data »  Optimere processer v Data

< Gode kommunikationsevner * Brugeradministration 7 Planleegge < Cloud

* Kontakt med kunder ~ Dataanalyser ~ Udarbejde implementering 7 IT-systemer

» God kundebetjening * Problemlgsning < Solid forretningsforstaelse v Python

+ Danne netveerk » Fejlfinding + Koordinere opgaverne * Programmering

~ Samarbejde tveerfagligt ~ Se kreative lgsninger ~ Sikre effektive processer v Linux

~ Sikre gode kundeoplevelser ~ Sikre compliance ~Udviklingsorienterede opgaver v JavaScript

~ Telefonisk kundeservice * Rapportering + Udarbejde lgsningsdesign * Microsoft Power Bl

7 Anvendelsesstgtte til brugerne ~ Softwareudvikling
e HTML

Kilde: HBS Jobintel.

@Digitale kompetencer eftersparges

vaesentligt oftere pd denne
karrierevej end i akademikerjobs
generelt.
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Naturvidenskabeligt arbejde

Kompetenceefterspargsel i jobopslag inden for naturvidenskabeligt arbejde:

39% af de kompetencer, der eftersparges

LNV I

Kommunikation og
samarbejde

pé karrierevejen, omhandler
kommunikation og samarbejde. Fx:
Gode samarbejdskompetencer
Holdspiller
Gode kommunikationsevner
Arbejde i team
Samarbejde tveerfagligt
Kommunikerer klart
Skrive gennemfart
Opleere kolleger
Dele viden

Kilde: HBS Jobintel.

35% af de kompetencer, der eftersparges

Analyse og
administration

pa karrierevejen, omhandler analyse og
administration. Fx:

Naturvidenskabelig analyse

2 GMP

Kvalitetssikring
Mikrobiologiske analyser

~ Kemiske analyser

SN N N NN

Dokumentation

Analytisk tilgang

Kalibrering af udstyr
Kvalitetssikre analyseresultater
Gode analytiske kompetencer
Molekylzerbiologiske teknikker
Laboratoriearbejde

Fare tilsyn

Udarbejde vurderinger
Rapportering

Teknisk forstéelse

@Kompetencer inden for analyse og

administration eftersparges oftere pa
denne karrierevej end i
akademikerjobs generelt.

Ledelse og
ressourcestyring

18% af de kompetencer, der eftersparges

N

LN L A

pé karrierevejen, omhandler ledelse og

ressourcestyring. Fx:

Planlaegning

Skabe udvikling

Projektledelse

Optimere arbejdsprocesser
Koordinere

Implementering af nye metoder
Procesoptimering

Udviklings- og procesorienteret
Kvalitetsstyring

Digitale
kompetencer

9% af de kompetencer, der eftersparges
pa karrierevejen, omhandler brugen af

digitale veerktgjer. Fx:

Google Chrome
Microsoft Excel
SAP

[T-systemer
Microsoft Office
GIS
Programmering
Microsoft Word
Data

NN NN Y KRN

@Digitale kompetencer eftersparges

oftere p& denne karrierevej end i
akademikerjobs generelt.
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Regnskab, finans og forsikring

Kompetenceefterspargsel i jobopslag inden for finans, forsikring og regnskab:

Kommunikation og
samarbejde

26% af de kompetencer, der eftersparges

pé karrierevejen, omhandler

kommunikation og samarbejde. Fx:

* Gode samarbejdsevner

» Holdspiller

* Gode kommunikationsevner
7 God kundebetjening

» Veere sparringspartner

+ Arbejde i team

» Kundeorienteret

+ Salg

» Skabe kontakt

» Kommunikere med leverandgrer
» Veere opsggende

* Imgdekommende

» Serviceorienteret

Kilde: HBS Jobintel.

Analyse og

administration

49% af de kompetencer, der eftersparges
pa karrierevejen, omhandler analyse og
administration. Fx:

Finansielle analyser
Bogfaering

Afstemning af konti
Afregning af moms
Udarbejdelse af regnskaber
Debitor- og kreditorstyring
Budgetleegning
Fakturering
@konomistyring
Udarbejde KPI'er
Likviditetsstyring
Lanstyring

Rapportering

Analytisk tilgang

@Kompetencer inden for analyse og

administration eftersparges
vaesentligt oftere pad denne
karrierevej end i akademikerjobs
generelt.

NN *N

L N

Ledelse og
ressourcestyring

19% af de kompetencer, der eftersparges

¢ N R YN,

NNt

pé karrierevejen, omhandler ledelse og
ressourcestyring. Fx:

Forretningsorienteret

Skabe udvikling

Optimere processer

Solid forretningsforstéelse
Forretningsudvikling
Planlzegge

Ledelse af gkonomifunktionen
Udvikle processer
Motiverende ledelse
Digitalisering af processer

Digitale
kompetencer

6% af de kompetencer, der eftersparges

R N N e Y VN

pa karrierevejen, omhandler brugen af
digitale veerktgjer. Fx:

Microsoft Excel
Navision
E-conomic
Microsoft Office
Digitalisering
Microsoft Power Bl
Microsoft Dynamics
Uniconta

SAP

ERP-system
Business Intelligence
SQL
Automatisering
Python
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EFTERSPURGTE KOMPETENCER PA KARRIEREVEJE

Forretningsudvikling og -analyse

Kompetenceefterspgrgsel i jobopslag inden for forretningsudvikling og strategi:

Kommunikation og
samarbejde

41% af de kompetencer, der efterspgrges

pé karrierevejen, omhandler

kommunikation og samarbejde. Fx:
2 Gode samarbejdskompetencer
» Holdspiller
*  Gode kommunikationsevner
+ Arbejde i team
+ Opsggende
~ Skabe relationer
» Veere sparringspartner
Kundeorienteret
G4 i dialog
Bidrager til et godt arbejdsmiljz
Skabe kontakt
Formidle viden

NN N

Kilde: HBS Jobintel.

Analyse og

administration

26% af de kompetencer, der eftersparges
pa karrierevejen, omhandler analyse og
administration. Fx:

Udarbejde analyser
Analytisk tilgang
Udarbejde KPI'er
@konomistyring
Opfelgning pa budgetter
Analysere data
Budgetleegning
Dataanalyser

Strategisk teeft

Politisk flair

Rapportering

Udarbejde budgetanalyser
» Forretningsanalyse

« Udarbejde ledelsesinformation

@Kompetencer inden for analyse og

administration eftersparges oftere pa
denne karrierevej end i
akademikerjobs generelt.

SN N NN

e N N

Ledelse og
ressourcestyring

28% af de kompetencer, der eftersparges

ARV " N VIV Vs

pé karrierevejen, omhandler ledelse og
ressourcestyring. Fx:

Skabe udvikling
Projektledelse

Planlaegge

Koordination
Ledelseserfaring

Teenker forretningsorienteret
Optimere processer

Arbejde strategisk

Solid forretningsforstaelse
Sikre effektive processer
Koordinering af IT
Forretningsudvikling
Styringsmeessige kompetencer
Udvikle fagligheden

Digitale
kompetencer

6% af de kompetencer, der eftersparges

CN NN N NN KN

pa karrierevejen, omhandler brugen af
digitale veerktgjer. Fx:

Microsoft Excel

Data

Microsoft Office
Microsoft Power BI
SAP

Digitalisering

SQL

Microsoft Power Point
Python

Microsoft Word
Business Intelligence

HBS ECONOMICS
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Jura og samtundsvidenskab

Kompetenceefterspargsel i jobopslag inden for jura og samfundsvidenskab:

Kommunikation og
samarbejde

46% af de kompetencer, der eftersparges

pé karrierevejen, omhandler

kommunikation og samarbejde. Fx:
» Gode samarbejdskompetencer
Forvaltningsret
Holdspiller
Gode kommunikationsevner
Samarbejde tveerfagligt
Gennemfgre undervisning
+ Tilbudsgivning
» Forhandle aftaler
+  Veere opsggende
 Bidrager til et godt arbejdsmiljz
+ Skaber relationer
+ Juridisk sagsbehandling
+ Arbejdsret

N

NN

Kilde: HBS Jobintel.

Analyse og

administration

34% af de kompetencer, der eftersparges
pa karrierevejen, omhandler analyse og
administration. Fx:

Sagsbehandling

Gode analytiske kompetencer
Udarbejde analyser

Analytisk tilgang

Direktions og ministerbetjening
+ Juridisk analyse

+ Varetage administrative opgaver
+ Behandling af aktinsigtssager

* Gennemga kontrakter

» Behandling af klager

*  Opfalgning pa kontrakter
Referatskrivning

Skrivning af notater

Politisk flair

@Kompetencer inden for analyse og

administration eftersparges oftere pa
denne karrierevej end i
akademikerjobs generelt.

7
.
7
.

NN

Ledelse og
ressourcestyring

16% af de kompetencer, der eftersparges

pé karrierevejen, omhandler ledelse og
ressourcestyring. Fx:

Skabe udvikling
Ledelsesmaessige opgaver
Teenker forretningsorienteret
Varetage planlaegning
Projektledelse

Koordinere opgaver
Policy udvikling
Gennemfgre processer
Optimere processer
Forretningsudvikling
Udvikle fagligheden
Strategisk udvikling
Udvikle arbejdsgangene
Sikre effektive processer

Digitale
kompetencer

2% af de kompetencer, der eftersparges

v\ *

pa karrierevejen, omhandler brugen af
digitale veerktgjer. Fx:

Microsoft Excel
Microsoft Office
Digitalisering
Microsoft Word

SAP

Data

Microsoft PowerBlI
Microsoft PowerPoint
Microsoft Qutlook
Navision

HBS ECONOMICS
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METODEBESKRIVELSE

Analyse af sporskifter og karriereveje

SPORSKIFTER OG KARRIEREVEJE

Analysen af gymnasieleereres sporskifter og karriereveje bygger pé data fra Danmarks
Statistiks administrative registre. Alle gymnasielzerere er identificeret ud fra deres
stillingsbetegnelse (DISCO) i arbejdsmarkedsregistret (RAS). Udover
stillingsbetegnelsen er arbejdsstedets branche (DB07) ogsd anvendt til at afgreense
gymnasieleerere, og kun personer ansat som gymnasieleerere pé enten gymnasier,
studenter- og HF-kurser (853120) eller tekniske skoler og fagskoler (853200) er
medtaget i analysen. Gymnasielaerere er helt konkret defineret ud fra
stillingsbetegnelsen ‘Undervisning pa gymnasialt niveau’ (kode 233010) i Danmarks
Statistiks DISCO-klassifikation, som omfatter alle gymnasiale uddannelser som STX,
HTX, HHX og HF. Et sporskifte identificeres sdledes ved et skifte ud af denne
stillingsbetegnelse.

For at minimere stgj og fejlregistreringer er personer, som ikke er registreret med en
videregdende uddannelse i uddannelsesregistret (UDDA), fiernet fra analysen. Det
samme er personer, der arbejder som gymnasieleerere i mindre end ét ar.

| analysen er gymnasieleererne opdelt pé fakulteter ud fra deres hgjest fuldfarte
uddannelse i uddannelsesregistret (UDDA) — gymnasieleerere med en
videreuddannelse (fx master), som deres hgjest fuldfgrte uddannelse, er placeret ud
fra deres forudgdende kandidatuddannelse. Der arbejdes pa den baggrund alene
med hovedfag og ikke med sidefag. Humaniora deekker ogsé over uddannelser
inden for teologi og kreative fag. Naturvidenskab deekker ogsa over uddannelser
inden for ingenigrvidenskab, it og sundhedsvidenskab.

Hvis en person arbejder som gymnasielzerer i et givent ar, men har et andet job aret
efter, registreres personen med et sporskifte. Karrierevejene er dannet ved at
gruppere sammenlignelige stillingsbetegnelser for de jobs, som gymnasielzererne
skifter til.

HBS ECONOMICS

| analyserne sammenholdes perioden 2010-19 med 2021-24. Covid-aret 2020 er
sdledes udeladt fra begge perioder. Det skyldes, at dette ar var meget seerligt med
hensyn til sporskifter — sdledes var der et usaedvanligt hgjt antal sporskifter, og det
hgjere antal sporskifterne var ikke ligeligt fordelt med hensyn til bl.a. geografi. En
inklusion af 2020 i sammenligningsperioderne ville séledes bidrage til at give et
misvisende billede af, hvad der har kendetegnet sporskifterne de seneste &r, hvorfor
aret er holdt ude af begge perioder.

Sporskifterne er delt op i tre kategorier, som er defineret som fglger:

1. Uddannelsesorienterede sporskifter. Alle sporskifter til jobs inden for DISCO-
koder relateret til undervisning eller til hovedbranchen ‘Undervisning’

2. Akademikersporskifter. Alle sporskifter til jobs, som ikke er i
uddannelsesorienterede sporskifter, og som er pd DISCO-hovedgruppe 1 0og 2.
Der er tale om jobs, hvor det seedvanligvis vil vaere en forudsaetning at have en
LVU for at besidde jobbet.

3. Alternative sporskifter. Alle sporskifter til jobs, som ikke er
uddannelsesorienterede sporskifter, og som er i DISCO-hovedgruppe 0 samt 3-
9. Der er tale om jobs, hvor det saedvanligvis ikke vil veere en forudseetning at
have en LVU for at besidde jobbet.

MAJ 2026
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EFTERSPURGTE KOMPETENCER PA KARRIEREVEJE

Analyse af kompetenceefterspgrgsel

KOMPETENCEEFTERSP@RGSEL

Analysen af efterspurgte kompetencer p& gymnasielaerernes karriereveje bygger pa
data fra HBS Jobintel. HBS Jobintel er en database over jobopslag i Danmark, som HBS
Economics har udviklet i samarbejde med Jobindex.

Databasen deekker perioden fra 2007 og frem og opdateres manedligt. HBS Jobintel-
databasen omfatter Jobindex' egne jobopslag, jobopslag fra andre jobportaler og
jobopslag fra virksomheders hjemmesider. Databasen daekker stort set alle offentligt
tilgeengelige online jobopslag i Danmark. Databasen indeholder p& nuveerende
tidspunkt mere end 4,5 mio. jobopslag. Hver méned tilfgjes der ca. 20.000 nye
jobopslag.

Ved brug af avancerede statistisk metoder (herunder text mining, netveerk-, klynge- og
preediktiv analyse) og Al-metoder (machine learning, NLP/tekstanalyse og deep
learning) traekkes de veesentligste informationer ud af hvert jobopslag. Det drejer sig
bl.a. om jobtitler, konkrete kompetencekrav til stillingen (faglige, personlige mv.) og
data om virksomheden (navn, mv.). Ud fra virksomhedsnavnet kobles data sammen
med CVR-registret for at f& oplysninger om arbejdsstedets branche (DB07), geografiske
placering (kommune) mm.

Hvert jobopslag kategoriseres efter Danmarks Statistiks standardiserede klassifikationer,
herunder branchegrupperingen (DBO7) og stillingsbetegnelse (DISCO). Herved kan
kompetenceefterspargslen afgraenses til de karriereveje, som tegnes i kapitel 2.

| analysen sammenholder vi kompetenceefterspgrgslen for perioden 2019-20 med
perioden 2023-24.

HBS ECONOMICS
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ECONOMICS

HBS ECONOMICS er et samfundsgkonomisk konsulenthus, som skaber
konkret og brugbar viden til vores kunder. Det ggr vi ved at levere
analyser af hgj gskonomfaglig kvalitet med et skarpt gje for den kontekst,
analyserne indgar i, og formidlet i et klart og letforstaeligt sprog.

| samarbejde med vores kunder skaber vi et steerkt og fagligt velfunderet
vidensgrundlag, som kan understatte beslutningsprocesser, skabe
forandringer og seette dagsordener i den brede offentlighed.

Vi er blandt landets fgrende eksperter i anvendte gkonomiske og
statistiske metoder og har dyb policy-indsigt pa bl.a. arbejdsmarkeds-,
erhvervs- og velfeerdsomradet.

STRANDGADE 27B, 3. SAL
1401 KOBENHAVN K
WWW.HBSECONOMICS.DK
INFO@HBSECONOMICS.DK
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